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hE>s�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 
ϭϳϬϬ�t��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ůǀĚ�� 
>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�Es�ϴϵϭϬϮ� 

ZŽďĞƌƚ�<ĞƌƐƚĞŝŶ͕��D� ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
�ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�KĐĐůƵƐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�
ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ĂƐ�,ĞĂĚ��ĚŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ϭϲ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�KĐĐůƵƐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͘���EŽ�ŽŶĞ�ŝŶ��ĞŶƟƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ������
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽĐĐůƵƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

�ĞŶ�^ƵƩĞƌ͕��D� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�dD:�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƟŶŐ�
ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�,ŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŝƉĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕��ƋƵŝůŝďƌĂƟŽŶ�^ĞŵŝŶĂƌƐ͕��ĞƐƚŚĞƟĐ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�WĞƌĨĞĐƚ��ŝƚĞ��ŽĐƚŽƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘� 

����ƌĞĚŝƚ͗�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ƵƉŽŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� 

ZĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ΨϮϬϵϱ͘�Ψϭϱϵϱ ŝĨ ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ͘�^W����/^�>/D/d��͊  



������������ 
&RQWDFW��.DGHH�RU�7DPDUD�����-���-���� 

����ƌĞĚŝƚ͗�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ƵƉŽŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ďǇ��ŝŐ�^ŬǇ�^ĞŵŝŶĂƌƐ 

Ψϭϱϵϱ ŝĨ ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲƚŚ͕�ϮϬϭϴ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ΨϮϬϵϱ͘�^W����/^�>/D/d��͊  

�ůů�ƉĂŝĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ĨƵůůǇ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�DŽŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲƚŚ͕�ϮϬϭϴ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĂƚĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ͘ �/Ĩ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ͘ 

 

�ŝŐ�^ŬǇ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�������ZW�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�������ZW�ƚŚƌŽƵŐŚ�ũŽŝŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŝŐ�^ŬǇ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�dĞŬƐĐĂŶ͕�/ŶĐ͘ �ŝŐ�^ŬǇ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ϭϲ ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

������ZW�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞŶƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚĞŶƚĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�������ZW�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŝŵƉůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ďǇ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ͘��ŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�

Why take this course? 

�ŝƐĐůƵƐŝŽŶ�dŝŵĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�;�dZͿ�ŝƐ�Ă�^ƉůŝŶƚůĞƐƐ�dD��dŚĞƌĂƉǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŽĨ�ŽĐĐůƵƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͘͘͘ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͊��� 

WĞƌŝŽĚŽŶƚŽůŽŐǇ͕�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ͕��ŽƐŵĞƟĐ��ĞŶƟƐƚƌǇ͕�/ŵƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�&ŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ZĞŵŽǀĂďůĞ�
WƌŽƐƚŚŽĚŽŶƟĐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐƌŽǁŶ�ƚŽ�&Ƶůů�DŽƵƚŚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��>>�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽĐͲ
ĐůƵƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ŽĐĐůƵƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽŽƚŚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͘  

�ŝƐĐůƵƐŝŽŶ�dŝŵĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�;�dZͿ�dŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�d-^ĐĂŶ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��D'�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽĐĐůƵƐĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŵƵƐĐůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��dZ�dŚĞƌĂƉǇ�ƵƐĞƐ�d-^ĐĂŶΡ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽĐĐůƵƐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞǆĐƵƌƐŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐůƵƐĂů�ƉůĂŶĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŽǀĞƌůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆĐƵƌƐŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚǇƉĞƌĂĐͲ
ƟǀĞ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ďƌĞĂŬĂŐĞ͕�ĂŶĚ�dD��ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƚĞĞƚŚ�ƚŽ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆĐƵƌƐŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽĐĐůƵƐĂů�ĚĂƚĂ�
ƚŽ�ŵƵƐĐůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘�� 

tĂƚĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǀŝĚĞŽƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĚƌďĞŶƐƵƩĞƌĞƵŐĞŶĞ 


